ORIGINALE

AZIENDA U.S. L.

PESCARA
i giormo % %E? ?;}E% nella sede dell'Unita Sanitaria Locale di Pescara.
IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Armando Mancini, nominato dalla Giunta regionale con deliberazione
numerc 119 del 29/02/2016, acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Sanitario e del
Direttore Amministrativo, ha adottato il seguente provvedimento:

OGCGETTO: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE 2015 - ADOZIONE.



IL DIRETTORE GENERALE

VISTO il decreto legisiativo n. 150 del 27/10/2009 in attuazione della legge 4 marzo 2009 n.15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni;

VISTA la legge regionale dell’Abruzzo n. 6 del & Aprile 2011 "Misurazione e valutazione delle
prestazioni delle strutture amministrative regionali” quale ulteriore recepimento della normativa
nazionale in materia ¢ la legge regionale n.1 del 10 gennaio 2012 “Disposizioni finanziarie per la
redazione del bilancio annuale 2012 e pluriennale 2012-2014 della Regione Abruzzo (Legge
Finanziaria Regionale 2012) che all’art. 42 prevede una modifica alla prima per la parte di esclusiva
applicazione alle Aziende Sanitarie, per le quali la suddetta legge n.6 si applica limitatamente alle
disposizioni di principio;

VISTA la delibera del Direttore Generale dell’ Azienda USL Pescara, di adozione del “Regolamento
per la Misurazione e Valutazione delle Performance” che recepisce i principi in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni, nelle more della definizione delle Linee Guida della Giunta Regionale;

RICHIAMATO Part. 7 del D.Lgs. n.150/2009, il quale prevede Pobbligo di adozione a mezzo di
apposito provvedimento del “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance”, nel quale
sono definite fasi, tempi, modalita, soggetti, e responsabilita del processo di misurazione e valutazione
della performance, nonché modalitd di raccordo ed integrazione con il sistema di controllo e con i
documenti di programmazione finanziaria e di bilancio;

RICHIAMATO Varticolo 10, comma 1, lettera b, decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

RITENUTO di dover raccordare in un unico processo integrato tutti gli strumenti che " Azienda deve
mettere in atto per consentire la corretta funzionalita del Sistema di Misurazione e Valutazione delle
Performance, quale complesso di procedure opportunamente implementate ai sensi delle attuali
disposizioni normative e contrattuali in materia, tra cui anche quelle relative alle modalita di
misurazione e valutazione delle Performance;

TENUTO CONTO che la Relazione ¢ un documento di sintesi che rileva le fasi, le procedure, ed i
risultati raggiunti corrispondentemente alle risorse assegnate, in merito agli obiettivi ed agli indicatori
per la misurazione e la valutazione della performance dell’anno 2015 dei Centri di Responsabilita
aziendali;

VISTA la delibera del Direttore Generale n. 694 del 23/06/2014, di nomina dell’Organismo
Indipendente di Valutazione, nonché il relativo regolamento di funzionamento che, in recepimento
dell’art 14, c4, d.lgs. 150/2009, prevede, tra I’altro, alla lettera ¢) lo svolgimento delle seguenti
funzioni: “valida la Relazione sulla performance di cui all'articolo 10 e ne assicura la visibilita
attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale dell'amministrazione”;

VISTO il verbale n. 77 e 78 dell’Organismo Indipendente di Valutazione della sedute tenute il giorno
28 giugno e 08 luglio 2016 in cui si da atto della conclusione dell’attivita di verifica sulle performance
raggiunte dai singoli CdR per I’anno 2015 e si riportano le risultanze nel prospetto allegato;

ACQUISITA [attestazione di validazione dell’Organismo Indipendente di Valutazione della seduta
tenuta il giorno 08 luglio 2016 in riferimento alla bozza di Relazione sulla Performance per I'anno
2016;



RITENUTO obbligatorio procedere alla pubblicazione sul sito istituzionale della Relazione sulla
Performance per Uanno 2015:

DELIBERA

per I motivi espressi in narrativa

A. DI ADOTTARE il documento “Relazione sulla Performance anno 2015” di cui all’allegato
elaborato, quale documento di sintesi che rileva le fasi, le procedure, ed i risultati raggiunti
corrispondentemente alle risorse assegnate, in merito agli obiettivi ed agli indicatori per la
misurazione ¢ la valutazione della performance dell’anno 2015;

A. DI DARE ATTO che il presente provvedimento, ai sensi dell’articolo 6 del
regolamento interno approvato con deliberazione 28/06/2012, numero 705, &
immediatamente esecutivo.

B. DI DISPORRE la pubblicazione del presente provvedimento nell’ Albo-Pretorio
on-line aziendale ai sensi del D.lgs n. 33/2013.
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1. DEFINIZIONI E FINALITA’

Il presente documento ha la finalita di rappresentare i risultati conseguiti dall’Azienda Sanitaria Locale di
Pescara, coerentemente con i principi generali di rappresentativita e trasparenza di cui al Decreto Legislativo
n. 150 del 27.10.2009 "attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”. U'impostazione
del documento € in linea con guanto indicato dalla Legge Regione Abruzzo n. 6 del 8 aprile 2011 - Norme in
materia Misurazione  valutazione delle prestazioni delle strutture amministrative regionali - la cui applicazione
alle Aziende Sanitarie avviene limitatamente alle norme di principio, come riportato all’art. 1.

Esso vuole rappresentare lo stato di aftuazione del ciclo di gestione della performance compresi tutti gli
strumenti funzionali alla prescritta valutazione delle prestazioni e del risultati.

La performance generale attesa & il miglioramento della qualita dei servizi offerti dall'Azienda, la massima
valorizzazione dei suoi dipendenti, sia delle competenze professionali, tecniche e gestionali e della capacita di
assumnere responsabilitd per risultati delle strutture {performance organizzativa); cid si abbina con la
performance individuale misurabile tramite la valorizzazione differenziale del merito all'interno dell’equipe di
appartenenza: il sistema consente I'erogazione meritocratica dei premi, nel rispetto dei principi dell'integrita e
della trasparenza dell’ azione amministrativa.

Il ciclo di gestione della performance si svolge con cadenza annuale e si sviluppa nell’arco temporale del Piano
triennale della performance; esso deve tradurre operativamente quanto previsto dalla legislazione regionale
vigente con particolare riferimento alfle norme in materia di programmazione finanziaria e di bilancio; si
concretizza tecnicamente attraverso un sistema di coinvolgimento delle direzioni di struttura che caratterizza il
classico processo budgetario.

La Relazione sulla Performance approfondird gli elementi che incidono sulla perseguibilita dei risultati
attraverso l'analisi condotta nel dettaglio degli indicatori di performance con particolare attenzione ai due
prevalenti ambiti di performance.

La performance organizzativa & il contributo che un ambito organizzativo o l'organizzazione nel suo complesso
apporta attraverso la propria azione al raggiungimento della mission dell'Azienda e degli obiettivi individuati e
negoziati per la soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli stakeholder. Essa afferisce alla sfera organizzativo-
gestionale dell'Azienda.

La performance individuale & il contributo che un singolo individuo apporta al raggiungimento degli obiettivi
della propria struttura di appartenenza per la soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli stakeholder; i criteri
per la misurazione delle performance individuali sono individuati collegialmente previa informativa da parte del
dirigente responsabile a tutti i collaboratori in via preventiva circa gli obiettivi da raggiungere.

Ad ogni operatore compete I'attribuzione di una valorizzazione correlata con appositi criteri di differenziazione
dell'impegno.

La performance organizzativa e la performance individuale sono parte integrante del ciclo della performance.
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2. LA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

Vart 10 comma 1 lettera b) del D.Lgs 150/2009, individua nella Relazione sulla performance (RP} il documento
attraverso il quale gli Enti della Pubblica Amministrazione, ivi comprese le Aziende Sanitarie, rappresentano |
risultati conseguiti rispetto alle performance programmate nell’ambito del Piano della Performance e gli

equilibri conseguiti rispetto ai documenti di programmazione economico finanziaria.

La Relazione sulla performance:
= @ un documento di sintesi, da adottarsi entro il 30 glugno di ogni anno, o comunque, compatibilmente con
il completamento del processo di verifica dei risultati a cura dell’OlV;
= & redatto in stretta coerenza con | contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio;
= da le risultanze rispetto alle attivita di pianificazione del Ciclo di gestione della performance di cui
all'articolo 4 del decreto.
Esso comprende:
e gliindirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi contenuti, ai sensi dell’articolo 10, comma 4, del decreto;
» gli obiettivi e gl indicatori per la misurazione e la valutazione della performance di ciascuna struttura
(performance organizzativa ;
e | criteri e gl indicatori per la misurazione e la valutazione della performance di ciascun dipendente
{performance individuale ).
La Relazione & il documento con il quale si rappresenta lo svolgimento del ciclo di gestione della performance

(articolo 4 del decreto).
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3. LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

L’anno 2015 ha visto la definizione delle logiche di programmazione sviluppate secondo le seguenti linee,
owvero sulla base della definizione di obiettivi, di indicatori di output/outcome nonché le relative modalita

di identificazione degli obiettivi stessi. La pianificazione segue una logica per livelli ovvero :

Obiettivi strategici (della Direzione) secondo gli indirizzi ed i programmi indicati

dalla Regione per il triennio e relativi risultati per il triennio.

jm===r- ==

Nella modalita di definizione degli obiettivi si & proceduto per livelli:

s 1° Livello, gli obiettivi strategici (della Direzione) secondo gli indirizzi ed | programmi indicati dalla
Regione;
e 2° livelio, obiettivi di macrostruttura {Aree Territoriali/Dipartimenti Ospedalieri/Centro direzionale)
appositamente declinati rispetto ai precedenti ed orientati verso il livello organizzativo sottostante;
o il 3° livello, quelio cioé riferito ai titolari delle strutture autonome {UO compiesse e semplici con
budget autonomo), dove vengono individuati obiettivi operativi “specifici”.
A livello delle strutture complesse o semplici dotate di autonomia nella gestione delle risorse, & stato
prioritario individuare un congruo numero di obiettivi e soprattutto sfidanti, cioe tali da stimolare
apprezzabili performance rispetto al periodo di riferimento. Sempre in relazione al sistema degli obiettivi di
CdR, gli stessi sono adeguatamente “pesati”, in modo da rispecchiare gli effettivi livelli di impegno nel loro
conseguimento, anche in considerazione delle risorse effettivamente disponibili.

Ogni obiettivo & dunque pesato percentualmente cosi come i relativi indicatori.
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3.1 Gli strumenti di programmazione Economico Finanziaria

L'anno 2015 e ancora caratterizzato dal vincolo economico del piano di rientro a cui la Regione Abruzzo &
sottoposta. La programmazione per obieftivi & stata sviluppata in maniera coerente con il Documento
Programmatico Regionale per la redazione degli strumenti di programmazione delle Aziende Sanitarie Regionali

per 'anno 2015.

3.1.1 La Pianificazione Annuale

La pianificazione annuale si & posta come finalita aggiuntiva quella di consolidare il sistema del budget
implementato solo da pochi anni secondo le caratteristiche richiamate nei CCNL, e rafforzate nelle loro
priorita, e dal D.Lgs 150/2009, al fine di raggiungere un livello sempre pit elevato di condivisione degli
obiettivi prioritari di carattere sia clinico assistenziale che di tipo organizzativo. Il fine ultimo della
pianificazione annuale & quello di radicare maggiormente i processi di valorizzazione delle risorse umane
per motivare ed orientare il personale impegnato al raggiungimento degli obiettivi negoziati da ogni Centro

di Responsabilita Aziendale.

Gli obiettivi sono stati analizzati sotto 5 ambiti prevalenti di interesse:

01 Dimensione / Orgonizzazione
02 Qualita / Customer Satisfaction
03 Tecnologia / Innovazione

04 Modelli d'integrazione

05 Efficienza / Economicita

Tutti i 5 ambiti di interesse sono stati esplosi per le diverse aree aziendali, in modo da descrivere le peculiarita

tipiche di ogni area nei confronti di un ambito specifico.

1 AREA CENTRALE

2 AREA TERRITORIALE
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3 AREA PREVENZIONE

4 AREA OSPEDALIERA

3,1.2 Le Performance Organizzative per Centri di Responsabilita

Di seguito sono riportati | piani operativi, aggregati per area dei diversi Centri di Responsabilita aziendali.

Per ciascun obiettivo operativo & stato riportato il relativo indicatore ed il valore puntuale di performance

effettivamente conseguito.
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Sistema Aziendale di Misura e Valutazione delle Performance
Relazione sulla Performance 2015

3.2 Sintesi delle Performance di Unita Operativa

Sulla base delle risultanze del processo di verifica, condotto da parte dell’Organismo Indipendente di

Valutazione che si @ avvalso dell'istruttoria formulata dalla Struttura Tecnica Permanente, si & arrivati a definire

le performance organizzative dei singoli Centri di Responsabilita,

il processo di verifica & parte integrante del Ciclo di Gestione della Performance ed & stato portato a termine

dall’Organismo Indipendente di Valutazione in osservanza alle disposizioni contenute nel Sistema di Misura e

Valutazione adottato dall’Azienda, nonché in conformita alle modalita operative previste dai vigenti Protocolli

Applicativi per il Sistema Premiante.

CDR Descrizione CDR % Finale
ABO2NNCO1 | UOC Direzione Medica di PPOO 98%
VUOQO di diretta afferenza alla Direzione Sanitaria
Aziendale 98%
ADO3NNCOI | UOC Direzione Amministrativa PPOCO 98%
V0O di diretta afferenza alla Direzione Amministrativa

Aziendale 98%

ABO4PECO1 UOC Chirurgia | - PO Pescara 93%
ABO4PECO2 | UOC Chirurgia Il - PO Pescara 97%
ABO4PECO3 UOC Oculistica - PO Pescara 94%
ABO4PECO4 | UOC Ortopedia e Traumatologia - PO Pescara 95%
ABO4PECOS UOC ORL - PO Pescara 96%
ABO4PECO6 UOC Urologia - PO Pescara 95%
ABO4PECO7 | UOC Chirurgia Plastica - PO Pescara 96%
ABO4PECOS UOC Neurochirurgia - PO Pescara 97%
ABO4PECO9 | UOC Chirurgio Toracica - PO Pescara 91%
ABO4PECIO UOC Chirurgia Vascolare - PO Pescara 95%
ABO4PEDI3 | UOSD Chirurgio Maxillo-Facciale - PO Pescara 96%

UOSD Gestione Anestesiologica e Organizzativa del Blocco

ABO4PED15 | Operatorio - PO Pescara 100%
ABO4PNCI6 | UOC Chirurgio - PO Penne 96%
ABO4PNC17 | UOCORL - PO Penne 93%
ABO4PPC1S | UOC Ortopedio e Traumatologia - PO Popoli 94%
ABO4PPC20 | UOC Chirurgia - PO Popoli 95%
Dipartimento di Chirurgio 95%

ABOSPECO1 UOC Medicina - PO Pescara 93%
ABOSPECO2 UOC Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva - PO Pescara 99%
ABOSPECO3 UOC Reumatologia - PO Pescara 96%
ABOSPECO4 | UOC Malattie Infettive - PO Pescara 95%
ABOSPECOS UOC Cardiologia - PO Pescara 97%
ABOSPECOG UOC Nefrologia e Dialisi - PO Pescara 94%
ABOSPECO7 | UOC Geriatria - PO Pescara 97%
ABOSPECOS UOC Pneumologia e Fisiopatologia Respiratoria - PO Pescara 96%
ABOSPEDOS | UOSD Neurofisiopatologia - PO Pescarg 97%
ABOSPED10 | UOSD Day Hospital Internistico - PO Pescara 97%
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ABOSPED11 | UOSD Stroke Unit - PO Pescara 97%
ABOSPED12 | UOSD Servizio Dermatologia - PO Pescara 96%
ABOSPEDI3Z | UOSD Ecografia Internistica - PO Pescara 97%
ABO5PNC16 | UOC Cardiologia - PO Penne 96%
ABOSPNC17 | UOC Medicina PO Penne 94%
ABO5PPC18 | UOC Medicina - PO Popoli 97%
UOC Medicina Fisica e Riabilitativa di Il e Ilf Livello codici 56 ¢
ABOSPPC19 | 75 - Popoli 98%
Dipartimento di Medicing 96%
ABOGPECOL UOC Pediatria - PO Pescara 95%
ABOGPECOZ2 UOC Terapia Intensiva Neonatale - PO Pescara 94%
ABOBPECO3 UOC Chirurgia Pediatrica - PO Pescara 96%
ABOGPECO4 UOC Ostetricia e Ginecologio - PO Pescarg 94%
ACOBPEDO7 | UOSD Ginecologia Sociale - PO Pescara 100%
Dipartimento Materno - infantile 96%
ABO7PECO1 UOC Laboratorio Analisi Cliniche - PO pescara 100%
ABOTPECO2 | UOC Microbiologia e Virologia Clinica - PO Pescara 98%
ABO7PECO3 UOC Diagnostica per immagini - PO Pescara 98%
ABO7PECO4 | UOC Farmucia Ospedaliera Aziendale - PO Pescara 100%
ABO7PNCO8 | UOC Diagnostica per Immagini - PO Penne 95%
ABO7PPDOY9 | UOSD Diagnostica per immagini - PO Popoli 97%
Dipartimento dei Servizi 98%
ABOSPECO1 UOC Oncologia Medica - PO Pescara 96%
ABO8BPECO2 UOC Radioterapia - PO Pescara 100%
ABOSPECO3 UOC Medicina Nucleare - PO Pescara 95%
ABOSPECO4 | UOC Anatomia Patologica Aziendale - PO Pescara 98%
ABOSPEDO6 | UOSD Fisica Sonitaria - PO Pescara 100%
ABOSPNDO7 | UDSD Oncologica Medica - PO Penne 96%
Dipartimento di Diagnosi e Cura dei Tumori 98%
ABOSPELCO1 UOC Centro Trapionti Emopoietico - PO Pescara 96%
ABOIPECO2 UOC Ematologia Clinica - PO Pescara 99%
ABOSPECO3 UOC Centro Trasfusionale - PO Pescora 95%
UOSD Laboratorio Genetica Molecolare Onco -Ematologica-
ABOSPEDOS | PO Pescara 87%
ABO9PEDO7 | UOSD Centro Diagnosi e Terapia Linfomi - PO Pescara 97%
UOSD Centro Diagnosi e Terapia Emofilia, Malattie
ABO9PEDO8 | Trombotiche Emorragiche Ereditarie - PO Pescara 96%
Dipartimento di Ematologia, Medicing Trasfusionale e
Biotecnologie 97%
ABIOPECO1 UOC Pronto Soccorso - PO Pescarg 100%
UOC Rionimazione Anestesiologia e Terapia del Dolore - PO
ABIOPECOZ Pescara 97%
ABIOPECO3 VOCUTIC - PO Pescara 93%
ABIOPNDOS5 | UOSD Pronto Soccorso - PO Penne 100%
ABIOPNDO6 | UOSD Anestesiologia e Ti Postoperatoria - PO Penne 97%
ABIOPPDO7 | UOSD Pronto Soccorso - PO Popoli 100%
ABI10OPPDO8 | UOSD Anestesiologia e Tl Postoperatoria - PO Popoli 94%
ACIONNCO9 | UOC Servizio Emergenza 118 97%
Dipartimento di Emergenza Urgenzo Q7%
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ACIINNCOL | UOC Area Distrettuale Pescaro 97%
ACIINNCO2 | UOC Area Distrettuale - Montesilvano 98%
ACIINNCO3 | UOC Areq Distrettuale Maiella Morrone -sede Scafa 98%
ACIINNCO4 | UOC Area Distrettuale Vesting - sede Penne 98%
ACLINNCOS | UOC Area Distrettuale Metropolitana - sede Cepagatti 98%
Aree Distrettuali 98%
ACIZNNCOZ | UOC Endocrinologia e Malattie del Metabolismo 93%
ACI2ZNNCO3 | UOC Ser. D 98%
ACI2NNDO8 | UOSD Medicina del Lavoro 8%
Altre UUQO Assistenza Territoriale 96%
ACI3ZNNCO1 | UOC lgiene, Epidemiologia e Sanitd Pubblica 98%
ACI3NNCO2 | UOC Servizio Igiene degli alimenti e nutrizione 98%
ACI3NNCO3 | UOC Prevenzione e Sicurezza degli ambienti di lavoro 98%
ACI3NNCO4 | UOC Servizio di Sanitd Animale 98%
ACI3NNCOS | UOC Servizio lgiene degli alimenti di origine animale 98%
ACI3NNCO6 | UOC Servizio lgiene Allevamenti e Produzioni Animali 98%
ACI3NNCO7 | UOC Medicina dello Sport 93%
UOSD Attivita di Promozione e Coordinamento screening
ACI3NNDOY | aziendali 96%
Dipartimento di Prevenzione 87%
ABI4PEDO4 | UOSD SPDC PO Pescara 94%
ACI4ANNCO1 | UOC CSM Pe nord 98%
ACI4ANNC0O2 | UOC CSM Pe Sud 98%
ACIANNCO3 | UOC Neuropsichiatria Infantile 98%
Dipartimento di Salute Mentale 97%
ADISNNCO2 | UOC Affari Generali e Legali 98%
ADISNNSOS | UOS Ufficia Prevenzione e protezione per la sicurezza interna 98%
ADISNNS06 | UOS Controllo di Gestione e Flussi Istituzionali 98%
UOS Qualita, URP, CUP e Comunicazione Istituzionale
ADISNNSO7 | Aziendale 98%
Staff Aziendale 98%
ADI6NNCO1 | UOC Pianificazione e Sviluppe delle Risorse Umane 98%
ADIBGNNCOZ | UOC Gestione Risorse Umane 98%
ADIGNNCO3 | UOC Trattamento Fconomico 98%
Dipartimento Gestione e Sviluppo Risorse Umane 98%
ADI7ZNNCOI | UOC Servizio Economico Finanziario Q8%
ADI7NNCO2 | UOC Servizio Acquisizione Beni e Servizi 98%
ADI7NNCO3 | UOC Servizio Tecnico Patrimoniale 98%
Dipartimento Risorse Economiche, Tecniche e Patrimonio 98%
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4 LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

Ai fini della misurazione e valutazione delle performance individuali, la Asl, si avvale della “valorizzazione
differenziale” dell’apporto dei singoli alla produttivita dell’equipe.
Tale sistema si basa su schede preposte alla rilevazione del “punteggio differenziale” della flessibilita,
composte da griglie parzialmente precompilate, chiedendo ai partecipanti di completarle in funzione delle loro
esigenze. Si pud affermare che la metodologia di differenziazione applicata fra gli operatori richiede la presenza
di alcune condizioni:
> le regole di differenziazione devono essere stabilite prima;
S i eriteri di differenziazione devono essere condivisi ex ante all'interno del gruppo e collocate in una
“griglia” predefinita (scheda di valorizzazione);
% aciascun criterio devono corrispondere opportuni livelli di apporto collocati in una scala definita a 5 livelli
{da 1a5);
5 dal “punteggio di flessibilitd” che ogni dipendente concorda col superiore, si ricava 'indice differenziale
secondo un margine di oscillazione definito intorno al valore 1;
» il dipendente effettua la sua proposta di posizionamento per ciascun criterio e livello della grigia; il
superiore avalla la scelta o ne propone giustificatamente la modifica;
» dal punteggio totale ottenuto si risale all'indice di flessibilita individuale, attraverso il quale si effettua la
valorizzazione individuale del premio di produttivita.
£’ fondamentale assicurare che la valorizzazione differenziale venga concepita nei termini di un effettivo
premio all'apporto del singolo alla produttivita dell’equipe; guest’idea di differenziare 'incentivo in base
al’apporto concreto del singolo, infatti, rappresenta un efficace strumento messo a disposizione del
dirigente/coordinatore per stimolare I'emulazione positiva fra i propri collaboratori.
Per questo pili che di valutazione, si tratta di “valorizzazione differenziale”, perché si applica un punteggio di
flessibilita “differenziale” oggettivo, con cui si prende atto dell'impegno che ogni addetto sottoscrive all’inizio
dell’anno sul proprio posto di lavoro.
La metodologia prevede di avvalersi della curva di Gauss per definire le “n” fasce di merito dove sara collocato
il personale. Le fasce di merito oscillano intorno ad un “valore di flessibilitd” centrale pari a {1.0), ovvero tra
una valore minimo predefinito (0.5) e massimo, anch’esso predefinito nel Protocollo Applicativo (1.5),
simmetrici rispetto a guello centrale.
A ciascun componente dell’equipe viene prospettata la scelta di condividere con la propria equipe un
“punteggio individuale” che oscilla tra un minimo {es. 0.5) ed un massimo {(es. 1.5); cosi agendo ogni
collaboratore & messo in condizione di concordare all'interno del proprio posto di lavoro il proprio punteggio di

flessibilitd (“performance individuale”). Su tale base, a fine anno, potra accedere alla distribuzione del proprio
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incentivo in modo assolutamente frasparente;
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corrisponda o meno a quello concordato preventivamente.

Il dirigente accerta/verifica che il punteggio di fine anno

Adottando la funzione di Gauss & possibile rappresentare a livello aziendale la distribuzione allinterno

dell'intervallo di valorizzazione delle performance individuali conseguite da tutto il personale per 'anno 2015.
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Grado di Differensinrione frea Dy Medica e Veterinaria

W DIRMY

r

o o
ol e 3

45
40
35
30
25
20
15
10

Grado di Differenziazione Area Dir SPTA

DIRSPTA

P m\ i

0,85 1 1,06 1,13 1,15 1,2 1,21 1,25 1,3 1,32 1,33 1,35 1,38 1,4 1,45 1,46 15

36



Asl Pescara

5 SISTEMI DI RACCORDO ED INTEGRAZIONE CON IL BILANCIO

Sistema Aziendale di Misura e Valutazione delle Performance
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Nellambito del sistema di misurazione e valutazione delle performance si sottolinea Vassoluta centrality

dell'impatto economico, della sostenibilita delle strategie e delle performance attese dall’Azienda.

Il percorso di risanamento del sistema sanitario regionale ha condizionato il sistema di pianificazione aziendale

anche per 'anno 2015, imponendo all’Azienda Sanitaria di Pescara la presa in carico di numerose azioni

orientate alla economicita di settori rilevanti.

Di seguito si rappresenta una sintesi dell"andamento della gestione rispetto alla destinazione delle risorse per

anno 2015 a fronte dell’anno 2014.

Esercizio 2014 | Esercizio 2015 | oorci402015vs
Esercizio 2014
Al Contributi F.5.R. 528,417 530.259 1.842
A2 Saldo Mobilita 18.559 15.946 (2.613)
A3l Ulteriori Trasferimenti Pubblici 627 1.303 676
A3.2 Ticket 8.115 6.681 (1.434)
A3.3 Altre Entrate Proprie 8.933 14.169 5.236
A3 Entrate Proprie 17.675 22.153 4.478
Ad Saldo Intramoenia 563 657 94
45 Rett{ﬁcanCGnmb‘ut/ c/et*sermz'm per (5.318) (7.122) (1.804)
destinazione ad investimenti
46 S?Ido pefr quote inutilizzate contributi (4.996) (429) 4.567
vincolati
A Totale Ricavi Netti non FSR 554.900 561.464 6.564
B1 Personale 170.494 170.385 (108}
B2 Pradotti Farmaceutici ed Emoderivati 51.871 63.842 11.971
83 Altri Beni e Servizi 110.858 113.795 2.937
B4 Ammartamenti e Costi Capitalizzati 1.409 1.060 {349}
B85 Accantonamenti 12.140 15.651 3.511
B6 Variazione Rimanenze 1.074 (846} 1.920}
B Totale Costi Interni 347.846 363.887 16.041
1 Medicina Di Base 35.356 35.444 48
2 Farmaceutica Convenzionata 54.428 53.999 (429}
C3 Prestazioni da Privato 110.712 120.466 9.754
4 Totale Costi Esterni 200.496 209.909 9.413
4] Totale Costi Operativi (B+() 548,342 573.796 25.454
E Margine Operativo (A-D}) 5.558 (12.332) {18.890}
1 Svalutazione Immobilizzazioni, Crediti, 0 0 0
Rivalutozioni e Svalutazioni Finanziorie
F2 Saldo Gestione Finanziario 697 755 58
F3 Oneri Fiscali 13.558 12,817 (641}
Fq Saldo Gestione Straardinaria (7.895) 1.690 9,585
i e o
£ Totale C.omponent: inanziarie @ 6.360 15.362 9.002
Straordinarie
G Risultato Economico (E-F} 198 (27.694) {27.892)
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Allegato B Originale

Al sensi del D. Lgs. 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni, i sottoscritti esprimono il
seguente parere sul presente provvedimento:

X favorevole

]

non favorevole per le seguent motivazioni

L DIRE'{TO!;(

Dott.

. AMMINISTRATIVO
olo Zappala

o X favorevole

o non favorevole per le seguenti motivazioni

IL DIRETTORE SANITARIO

9
7

e



IL DIRETTQR
Dott. ;

Il presente provvedimento viene pubblicato all’albo on line dell’Ausl di Pescara
. s [aTa k] . N . - P - - e .
in data '2 B LUG, 2% §% ove rimarra affisso per un periodo non inferiore a n. 15 giorni
consecutivi

oX Il presente provvedimento & immediatamente esecutivo a seguito della
pubblicazione all’albo on line dell’ Ausl di Pescara

O Il presente provvedimento e soggetto al controllo da parte della Giunta Regionale

I presente provvedimento viene trasmesso:
per l'esecuzione a:

uocC Gestione Ris. Umane

UOC Tratt. Economico Fin.

<3 3

per conoscenza al

alla Giunta Regionale in data con nota prot.
alla Conferenza dei Sindaci in data con nota prot.
al Collegio Sindacale in data con nota prot.

U.0.C. Affari Generali e Legali
il funzionario incaricato

yESpOpY HWUBAGID 0L

gggsz’;%i@ Suoliog ‘gg %éiéa X




