CONTENUTO DEL FABBISOGNO ORGANIZZATIVO E PROFESSIONALE CHE CARATTERIZZA LA

U.0.C. ANESTESIA, RIANIMAZIONE E TERAPIA DEL DOLORE

Profilo Oggettivo - Caratteristiche della Struttura

Descrizione

Organizzazione

L'U.O.C. Anestesia, Rianimazione e Terapia del Dolore fa parte del
Dipartimento Emergenza e Urgenza della ASL di Pescara cosi come previsto
dall’Atto di Autonomia Aziendale di cui alla Deliberazione del D.G. n. 1368
del 11/12/2015.

L'U.0.C. Anestesia, Rianimazione e Terapia del Dolore & dotata:
¢ 16 Posti Letto di degenza ordinaria {di cui solo 9 attivati)
® 2 Posti Letto di Terapia Intensiva Post Operatoria

Alla stessa afferiscono in qualita di UOS:
* UOS Rianimazione
* UOS Terapia Antalgica

Inoltre, afferiscono funzionalmente
¢ UOSD Anestesiologia Pediatrica
e UOSD Gestione Anestesiologica e Organizzativa del Blocco
Operatorio - PO Pescara

La dotazione organica (al 31/12/2015) & cosi costituita:

Ctg Figura Professionale RIAN | ANEST| TOT
Dirigente Medico it livelfo 1 0 1
Dirigente Medico | livello {Rianimatori) 14 0 14
Dirigente Medico | livello {Anestesisti) 0 30 30

DS | Infermiere Esperto 1 1 2

D Infermiere 50 97 i47

D Fisioterapista 1 o i

BS Operatore Socio Sanitario 1 7

A Ausiliario Spedalizzato 1 o 1
69 i35 204

Attivita

L' attivita della UOC Anestesia, Rianimazione e Terapia del dolore — 221
dimissioni nel 2015 (a fronte di 2956 gg di degenza totali) e 232 nel 2016 (a
fronte di 2610 gg di degenza totali + 372 gg di degenza di T.I.P.0.) - risulta
cosi articolata:

Degenza ordinaria:
Le dimissioni totali nell’anno 2015 sono state 221 e nel 2016 232.

| ricoveri riferiti ai primi 10 DRG - le quantitd tra parantesi si riferiscano,
rispettivamente, al dato 2015 e 2016 - riguardano:

541 - OSSIGENAZIONE EXTRACORPOREA A MEMBRANE O TRACHEOSTOMIA
CON VENTILAZIONE MECCANICA = 96 ORE O DIAGNOS! PRINCIPALE NON
RELATIVA A FACCIA, BOCCA E COLLO CON INTERVENTO CHIRURGICO
MAGGIORE - C

(55, 39)
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566 - DIAGNOSI RELATIVE ALL'APPARATO RESPIRATORIO CON RESPIRAZIONE
ASSISTITA <96 ORE -M

014 - EMORRAGIA INTRACRANICA O INFARTO CEREBRALE - M (15, 26)

542 - TRACHEOSTOMIA CON VENTILAZIONE MECCANICA = 96 ORE O DIAGNOS!
PRINCIPALE NON RELATIVA A FACCIA, BOCCA E COLLO SENZA INTERVENTO (12, 22)
CHIRURGICO MAGGIORE - C

543 - CRANIOTOMIA CON IMPIANTO DI DISPOSITIVO MAGGIORE O DIAGNOS!

(23, 34)

PRINCIPALE DI PATOLOGIA ACUTA COMPLESSA DEL SISTEMA NERVOSO {11, 21)
CENTRALE - C

565 - DIAGNOS! RELATIVE ALL'APPARATO RESPIRATORIO CON RESPIRAZIONE (13, 12)
ASSISTITA =96 ORE - M :
001 - CRANIOTOMIA, ETA > 17 ANNI CONCC - € {15, 7)
110 - INTERVENTI MAGGIORI SUL SISTEMA CARDIOVASCOLARE CON CC- € {7,7)
127 - INSUFFICIENZA CARDIACA E SHOCK - M {5, 6)
569 - INTERVENTI MAGGIOR! SU INTESTINO CRASSO E TENUE CON €C CON (0, 6)

DIAGNOSI GASTROINTESTINALE MAGGIORE - C

L’Attivita chirurgica
Net P.O. di Pescara risultano presenti le seguenti specialita:

Dipartimento di Chirurgia
UOC Chirurgia | - PO Pescara

UOC Chirurgia If - PO Pescara

UOC Oculistica - PO Pescara

UOC Ortopedia e Traumotologia - PO Pescara
UQC ORL - PO Pescara

UOC Urologia - PO Pescara

UOC Chirurgia Plastica - PO Pescara

UOC Neurochirurgia - PO Pescara

UOC Chirurgia Toracica - PO Pescara

UOC Chirurgio Vascolare - PO Pescara

UOSD Day Surgery - PO Pescara

UOSD Chirurgia Maxillo-Facciale - PO Pescara

Dipartimento Materno Infantile

UOC Chirurgia Pediatrica - PO Pescara
e UOC Ostetricia e Ginecologia - PO Pescora

Dipartimento dei Servizi

s UOC Diagnostica per Immagini (Radiclogia Interventistica)

Esse risultano organizzate, per I'attivita chirurgica, in:
® Blocco Operatorio (13 Sale)
e Sala Operatoria Esterna al Blocco - Oculistica
® Sole Operatore Esterne al Blocco — 3 Sale radiologiche
dotate tutte di apparecchiature di anestesia

L'attivita chirurgica complessiva del 2016 risulta essere cosi articolata:

Interventi in Routine 6385
Interventiin Urgenza 3173
TOTALE 9558
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L’Attivita di Specialistica Ambulatoriale
Essa ammoenta a 6200 prestazioni per esterni nel 2016 ed, in particolare, per
le seguenti :

MEDICAZIONE 2239
IRRIGAZIONE DI CATETERE VASCOLARE 2118
VISITA CONTROLLO TERAPIA ANTALGICA 543
VISITA TERAPIA ANTALGICA | 507
INIEZIONE PERINERVOSA GANGLIO DI GASSER 350
POSIZIONAMENTO DI CATETERE VENOSO CENTRALE 100
ALTRA AGOPUNTURA 73
INIEZIONE PERIDURALE 66
AGOPUNTURA PER ANESTESIA 64
INIEZIONE DI ANESTETICO NEI NERVI SIMPATICI 33
INIEZ, SOSTANZE TERAP, ARTICOLAZ. O LEGAMENTO 29
INIEZIONE DI STEROIDI 27
INFUSIONE ENDOVENA DI FARMAC! | 26
PSICOTERAPIA FAMILIARE 16
INIEZIONE PERINERVOSA DEGL!I INTERCOSTALI 9

Bacino d’'utenza

La ASL di Pescara, operante su un territorio che coincide geograficamente
con I'area della provincia, ha un bacino di utenza di circa 314.000 abitanti e
comprende 46 comuni suddivisi in Aree Distrettuali.

L'VU.0.C. Anestesia, Rianimazione e Terapia del Dolore, per la realizzazione

Relazioni dei percorsi assistenziali aziendali, collabora:

nell’ambito * Primariamente con il Dipartimento di Emergenza Urgenza, il

dell’assetto Dipartimento di Chirurgia ed il Dipartimento Materno Infantile

aziendale * Secondariamente, con il Dipartimento dei Servizi, il Dipartimento di
Ematologia, Medicina Trasfusionale e Biotecnologie , il Dipartimento
Medicina, il Dipartimento di Diagnosi e Cura dei Tumori ed il
Dipartimento di Medicina.

Relazioni La UOC si configura quale centro a valenza regionale ed evidenza nazionale.

nell’ambito di E' centro di riferimento regionale per la grave traumatologia cranio-

altre Aziende

encefalica, il politrauma e le patologie tempo-dipendenti

Il corso di laurea di Medicina — Universita G. D’Annunzio — prevede, per il
periodo di tirocinio, un percorso formativo sia in Rianimazione che nelle
sale operatorie delle varie specialita chirurgiche

Inoltre, la struttura assolve al compito di tutoraggio per i neolaureati in vista

dell’esame di abilitazione alla professione.

Profilo soggettivo - Competenze specifiche richieste per ricoprire la funzione:

Descrizione

Conoscenze
specifiche

Conoscenze:

Padronanza dei protocolli diagnostico-terapeutici assistenziali delle
principali patologie acute e loro costante implementazione in accordo con i

progressi riconosciuti dalle societa scientifiche e dalle linee guida
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internazionali.

Padronanza delle diverse tecniche anestesiologiche applicate alle varie
specialita chirurgiche operanti nel P.O.

E' inoltre necessaria una documentata partecipazione a corsi e congressi di
aggiornamento professionale, ed esperienza relativa al percorso Qualita e
Accreditamento.

E’ richiesta un’adeguata formazione manageriale applicata nel campo
sanitario

Capacita richieste

* Elevata professionalita e comprovata competenza nei settori della
diagnosi, cura e sorveglianza, dei pazienti affetti da malattie
cerebrali, traumatiche e non.

¢ Attitudini al lavoro in team per [a gestione di pazienti complessi o per
i quali siano previsti percorsi diagnostico terapeutici realizzati, o da
implementare, attraverso una collaborazione multiprofessionale e
multidisciplinare;

» Esperienza e capacitd gestionali per la presa in carico dei pazienti
complessi e la loro gestione nelle diverse fasi del trattamento;

* Collaborazione e integrazione con le attivitd gestite dalle aitre
UU.0O0. coinvolte;

‘,,7- Capacita di pianificazione ed organizzazione per la corretta gestione

delle attivita di reparto e della specialistica ambulatoriale;

e (Capacita di lavoro interdisciplinare e dipartimentale.

* Capacita di responsabilizzazione del personale con relativi criteri di
delega;

» Capacita di individuare le priorita operative in rapporto alle esigenze
della popolazione, armonizzandole secondo criteri di efficacia,
appropriatezza ed efficienza anche economica (rispetto del budget
assegnato);

¢ (Capacita di individuare priorita relative al proprio aggiornamento
professionale e dei collaboratori;

- 7 ¢ Capacita di introdurre innovazioni tecnologiche ed organizzative;

e Promozione di iniziative culturali scientifiche finalizzate
all’aggiornamento professionale sotto forma di convegni aziendali,

g 7 territoriali regicnali e nazionali, in qualita di responsabili scientifici

e/o relatori
» Esperienza relativa alla problematica della donazione di organi e
tessuti

Metodiche e Tecniche:

* Capacita di utilizzo di terapie specifiche nelle principali patologie; in
particolare, quelle tempo-dipendenti, il grave traumatismo cranio-
encefalico, il politrauma e tutto cio che riguarda le tecniche
anestesiologiche, sia quelle in generale, sia quelle loco-regionali con
ecoguida

e Utilizzo delle principali tecnologie in uso nella Rianimazione e nelle
singole chirurgie specialistiche
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Esperienza nell’'uso della diagnostica ecografica con particolare
attenzione a quella polmonare e addominale

| Percorsi formativi:

Percorsi di Formazione ed Aggiornamento presso Strutture
altamente qualificate sia in Italia che all'Estero.,

Aggiornamento continuo e disponibilita all’attuazione delle
procedure aziendali in atto ed in divenire.

Formazione ed aggiornamento in Anestesia, Rianimazione e Terapia
del Dolore con particolare attenzione alle tecniche anestesiologiche
piu recenti compresa la Partoanalgesia, ai processi diagnostico-
terapeutici pit aggiornati in Terapia Intensiva, alle procedure di
Terapia del Dolore non invasive ed invasive ecoguidate

Adeguata formazione manageriale avanzata in campo sanitario

Esperienze
Specifiche

e Esperienza clinica ed organizzativa adeguata al governo di tutte le fasi
delle patologie sopra descritte, mantenendo e migliorando gli standard
attuali sia in termini quantitativi che qualitativi.

¢ Esperienza di management e di direzione di gruppi di lavoro o strutture
organizzative.

e Esperienza professionale adeguata alle esigenze aziendali e del territorio
con particolare riguardo all’emergenza urgenza.

Profilo Soggettivo — Competenze generali richieste per ricoprire la funzione

Descrizione

' Aspetti operativi
e gestionali

Programmare e gestire le risorse materiali e professionali nell’ambito
del budget di competenza;

Promuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di
pertinenza;

Programmare i fabbisogni di materiali ed attrezzature delle strutture
di competenza in aderenza al budget;

Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento di obiettivi e risultati
dell’attivita propria e dei collaboratori.

Organizzazione e
gestione delle
risorse umane.

Rapporti
interpersonali.

Relazioni e
comunicazioni

Programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della
struttura  relativamente a competenze professionali e
comportamenti organizzativi;

Promuovere e gestire le riunioni di carattere organizzativo e clinico
con i collaboratori;

Gestire i conflitti interni al gruppo e costruire un buon clima in
ambito organizzativo;

Favorire l'integrazione fra la struttura di competenza e le altre
strutture aziendali;

Mantenere rapporti costruttivi con la Direzione Dipartimentale e con
la Direzione Aziendale;
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Promuovere la partecipazione dei collaboratori alle riunioni di
coordinamento con altri Enti/Servizi/associazioni;

Promuovere la cura del diritto ail'informazione dell’'utente e della
sua famiglia.

Applicazioni delle
conoscenze
tecniche

Innovazione,
ricerca e governo
clinico

Promuovere lintroduzione e l'implementazione di nuovi modelli
organizzativi e professionali /o nuove tecniche;

Assicurare la corretta applicazione  delle  procedure
operative/assistenziali e delle innovazioni;

Promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione
dell’autonomia tecnico professionale coerente con gli indirizzi e le
linee guida accreditate;

Promuovere [‘osservanza del Codice di Comportamento dei
Dipendenti Pubblici;

Promuovere la capacita di garantire la massima tutela della qualita
delle prestazioni erogate.

Gestione della
sicurezza, del

rischio e della
privacy

Assicurare e promuovere comportamenti professionali coerenti con
il rispetto delle normative generali e specifiche sulla sicurezza;
Promuovere ['identificazione e la mappatura dei rischi prevedibili e
gestibili, collegati all'attivita professionale;

Garantire I'attuazione delle norme vigenti in materia di privacy ai
sensi del D. Lgs. 196/2003 e s.m.i.

Anticorruzione

Garantire il rispetto della normativa in ambito di anticorruzione e
promuovere la conoscenza del regolamento aziendale nell’ambito
della struttura gestita;

Collaborare con il responsabile aziendale della prevenzione alla
corruzione per il miglioramento delle prassi aziendali.







